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сΦ ΛtǳŜŘƻ ōŀƧŀǊ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎ ȅ ƭŀǎ сΥлл Ƙƻπ
ǊŀǎΚ   bƻΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

тΦ ΛtǳŜŘƻ ǇŀǎŜŀǊ ŀƭ ǇŜǊǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎ ȅ ƭŀǎ сΥлл Ƙƻπ
ǊŀǎΚ bƻΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

мΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻǘŜƭŜǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ƻŦǊŜȊŎŀƴ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻ ŘŜ ŎŜƴŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 
ŀƭƻƧŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƴƻ ŘƛǎŎǳǊǊŀƴ ǇƻǊ 
ǾƝŀǎ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

нΦ  Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ όŎƘŜŎƪ ƛƴύ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƻπ
ƧŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀ 
ŜǎǘŞ ƳƻǝǾŀŘŀ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 
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оΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŎƻƳƛŘŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇŀǊǘŜ Ŝǎǘł ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ  ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭΦ  

пΦ ΛIŀǎǘŀ ǉǳŞ ƘƻǊŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŎƻƳƛŘŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΚ 9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнл ŜȄŎŜǇǘǵŀ 
ŜǎǘŜ ǝǇƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜΦ 

рΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŎƻƎŜǊ ŎƻƳƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ 

Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΚ bƻΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

уΦ Λ9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ннΥлл                                                  

ȅ ƭŀǎ сΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ 

фΦ ΛIŀǎǘŀ ǉǳŞ ƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭǵŘƛŎŀΣ ǊŜŎǊŜŀǝπ
Ǿŀ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ Κ  ¢ƻŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀΣ 
ƭǵŘƛŎŀ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜπ
ǾŜǊ ǎǳ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ннΥлл ƘƻǊŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǎƛǎπ
ǘŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎǳ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ  

 

млΦ ΛtǳŜŘƻ ƛǊ ŀ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 
нн ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƳŜŘƛŎŀπ
ƳŜƴǘƻǎ ƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ōƛŜƴŜǎ 
ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊπ
ǎŜΦ 
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ммΦ {ƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ 
ƻǊƛƎŜƴ ȅ ŘŜǎǝƴƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΣ ΛǇƻŘǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƴƻŎƘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀƳǇŀǊŀǎŜ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƴƻŎǘŀ 
όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǳƴ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ ǘǊłƴǎƛǘƻύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŜ ǳƴ ŀŎǘŀ 
ŘŜ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊƝŀ ŀƭŜƎŀǊǎŜ Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴŎƻŜΣ ŀƴŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎΦ 

мнΦΛtǳŜŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ  Ŝƴ ŎƻŎƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ǇŀǊŀ ŀŎǳŘƛǊ όŘŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴύ ŀ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ƳŞŘƛŎŀ ŘŜ ǳƴ 
ƳŜƴƻǊ ȅ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΚ bƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ [ƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŝǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀŎŜΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ϦŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎϦ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀŘǳƭǘƻΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŘǳƭǘƻ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊŀ ŎƻƴŘǳŎƛǊΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ Ŏŀǎƻ ŜǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ƧǳǎǝŬŎŀǊƝŀ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όȅ ƻǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǎƛ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ 
ŦǳŜǊŀƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƴƻ ƘǳōƛŜǊŀ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎύΦ  

  

моΦ Λ/ƽƳƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎƛπ
ǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ  ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ƳŀȅƻǊŜǎΚ ΛvǳŞ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ 
ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΚ ¢ǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ Ŝ ƘƛƧƻǎΣ Ŝƭ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƭŀ ŬƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ 
ǎŜǊł ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƘŀōǊƝŀ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊΣ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŀƧŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ȅ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŎǳƛŘŀǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎǳƛŘŀŘƻǊ ȅ έƳŀȅƻǊέΦ ! ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻ άƳŀȅƻǊέ  ǇǊŜŎƛπ
ǎŀ ŎǳƛŘŀŘƻ ƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄŎǳǎŀ 
ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΤ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎƛ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŞŘƛπ
ŎƻǎΣ ƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ  
ƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ  ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ŀŎƻƳǇŀπ
ƷŀǊǎŜ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ ! Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƭŜ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻǊΣ ŜȄǇƻƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

мпΦ ΛtƻŘǊƝŀƴ ƛǊ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀ ōǳǎŎŀǊ ƻ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ƴŀπ
ȅƻǊ ŀ ƻǘǊŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΚ bƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ƭŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜΣ Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ 
ǉǳƛŜƴ ŎƻƴŘǳȊŎŀ ǎŜ ǾƛŜǊŀ ƛƳǇŜŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎŀǊƎŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ƳŀȅƻǊΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǉǳŜ ǾƛŀƧŀǊŀƴ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ƳŀȅƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ƧǳǎǝŬπ
ŎŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻΦ  
 
мрΦ ±ƛǾƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇŜǊƻ Ǿƻȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ΛǇǳŜŘƻ ŘŜǎǇƭŀπ
ȊŀǊƳŜ ŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΚ bƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ 
ƴƻ Ŝǎ ŜǉǳƛǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 
 
мсΦ {ƻȅ ŀŘƛŜǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ǇŜǊǊƻǎΣ ΛǇǳŜŘƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΚ {ƝΣ ǎƛ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǳŜŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊƭƻΦ 
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мтΦ ΛtǳŜŘƻ ǎŀƭƛǊ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ Ŝƴ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŜ όŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻΣ ŀŞǊŜƻύ ŀ ƭŀǎ ноΥлл ƘƻǊŀǎΤ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΚ 5Ŝ ǎŜǊ ŀǎƝΣ Λ/ƽƳƻ ǇƻŘǊƝŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊƭƻΚ 

ό.ƛƭƭŜǘŜ ŘŜ ŀǾƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ŧƻǘƻ 5bLΧΚύ bƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜπ

ǊŀƭΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƴƛ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ƴƛ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƴƛ 

ŀƴłƭƻƎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŀȄƛ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜƭ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ Ŝƭ ǾƛŀƧŜǊƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŀƭƻƧŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ƘƻǘŜƭŜǊƻ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǎǳ ǾƛŀƧŜ ŀ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƛŀƧŜǊƻ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ŦǳŜǊŀ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ 

ƘǳōƛŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀŘƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀκŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾƛŀƧŜΣ ŎŀōŜ Ŝƴπ

ǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀƳǇŀǊŀǊƝŀ Ŝƭ ǘǊŀǎπ

ƭŀŘƻ όŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ȅ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƴƻŎǘǳǊƴƻύΦ 

9ƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ōƛƭƭŜǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴπ

ǘŜ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀκŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀǎπ

ƭŀŘƻΦ 

муΦ ΛtǳŜŘŜƴ ŀŎǳŘƛǊ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀ /ǳŜǊǇƻ bŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ŀ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘŜƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇƻǊ ŎŀǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΚ bƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜπ

ǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ /ǳŜǊǇƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ Ŝǎǘł Ŝƭ ŘŜ ŘƛǎǇƻπ

ƴŜǊ ŘŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƭŀǎŜ .Σ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭƻǎ Ŝƴ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜŀ ŘŜ ǎǳ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ƻ ƴƻΦ [ŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ƴƻ Ŝǎ ŜȄŎǳǎŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ Ŝƭ ƳƻǾƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴΦ tǳŜŘŜƴ 

ŀƭǉǳƛƭŀǊ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ǇǊŜǎǘŜƴΣ ƻ ŀŎǳŘƛǊ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǇǵōƭƛŎƻΦ 

мфΦ {ƻƳƻǎ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎπ

ǘŀǘŀƭ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ΛǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƴƻǎ ŀ ƻǘǊŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ǇŀǊŀ 

ƧǳƎŀǊΚ Λ¸ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ

ŘƻΚ {ƝΣ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇǳŜǎ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ 

млκнлнлΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴπ

ŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ϦŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴłƭƻƎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀέΦ /ƻƳƻ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 5ŜǇƻǊǝǾŀ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŀǊł ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ƻ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀǊōƛǘǊŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜΣ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴπ

ǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ŘŜōŀ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ннƘΦΣ ƭŀ CŜŘŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ 5ŜǇƻǊǝǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŜƳƛǝǊł ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ  Ŝƴ 

ŘƛŎƘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻΦ 9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ 

Ŝƭ /{5 ȅ ƭŀǎ CŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 5ŜǇƻǊǝǾŀǎ 9ǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ CŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

5ŜǇƻǊǝǾŀǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 
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нлΦ Λ{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ //!!Κ Λ{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ŜǘŎΚ Λ{ƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ǇƭŜƴƻǎΣ ǊǳŜπ
Řŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ ŜǘŎΚ  /ƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƻǇǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘŜƭŜƳłǝŎŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǇǊŜπ
ǾŞ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ммκнлнлΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƻ ŀŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘŀǎΦ [ŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ 
ǎŜǊłƴ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǘŜƭŜƳłǝŎŀǎΣ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊłƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŀŦƻǊƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΦ 

нмΦ [ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ Λǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎΚ {ƝΦ 

¢w!b{thw¢9{ 

ннΦ [ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜǇƻǊǝǾƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ƛǊ ŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǝπ
ŎƛƽƴΣ ΛǝŜƴŜƴ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊǎŜ 
Ŝƴ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻΚ bƻΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΤ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ 
ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻΦ 

ноΦ Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ Ŏǳƭǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ пΚ 

!ŦƻǊƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΥ  

{ƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ŀǇƭŀȊŀǊłƴ ƭŀǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ƻ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ 

ƭƛōǊŜΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ǎŜǊł ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ 

ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƻ ŘŜ ƭŀ 

ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜ Ŏǳƭǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛπ

ȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ {ƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻκ

ŜƴǝŜǊǊƻΥ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ŎƻƳƛǝǾŀ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ǳƴ 

ƳłȄƛƳƻ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŀƭƭŜƎŀŘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜΣ Ŝƴ 

ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƻŬŎƛŜ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ŘŜƭ ŘƛŦǳƴǘƻΦ 

!ŦƻǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ ałȄƛƳƻ ŀŦƻǊƻ Ŝƴ Ŝƭ рл҈Σ ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ ŘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΦ 9ƭ ƭƝƳƛǘŜ ŬƧŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǾŜƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŜƴǝŜǊǊƻǎ όƳłȄƛƳƻ ŘŜ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎύ Ŝǎ ǇŀǊŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ Ŏǳƭǘƻ όŜƧΥ ǇŀƴǘŜƻƴŜǎύΦ 
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нпΦ 9ƴ ŎƛƴŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǝƭƻΣ ΛǉǳŞ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜΥ ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƻ мΣр 

ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻΚ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ǎŜ ŘŜƧŀǊł ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ƭƛōǊŜ ȅ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ 

ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ǎŜ ŘŜƧŀǊł мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ǳƴ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ оо҈Φ 

нрΦ /ƛƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ΛǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΚ bƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀōǊƛǊΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 

ǳǎƻ ŘŜ ŞǎǘŜΦ bƻ ŎŀōŜ ŀǊōƛǘǊŀǊ  ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΦ 

нсΦΛtǳŜŘŜƴ ŀōǊƛǊ ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳǎŜƻǎΚ {ƝΣ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƻ ŜƴǾƝƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ 

нтΦΛtǳŜŘŜƴ ƭƻǎ ƳǳǎŜƻǎ ƘŀŎŜǊ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƘŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀΚ bƻΣ ƴƻ 

ǇǳŜŘŜƴΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ ǎŜ ǾŜ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

tŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴ ǳǎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜ ǘŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ŘŜōŜǊƝŀ ŎŀǳǎŀǊ ōŀƧŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ

ŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀǎƝ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳǎŜƻΦ  

нуΦ ΛtǳŜŘŜƴ ƭƻǎ ƳǳǎŜƻǎ  ƘŀŎŜǊ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƘŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳǎŜƻΚ {ƝΣ ǎƛ Ŝǎŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻ 

ŎƘŀǊƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻΣ ŞǎǘŜ ǎŜǊł ŘŜ  ǳƴ ƳłȄƛƳƻ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ Ƴƻƴƛǘƻ ƻ 

ƎǳƝŀΦ 

нфΦΛtǳŜŘƻ ǾƛǎƛǘŀǊ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΚ {ƝΣ  ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ǳƴ ŀŦƻǊƻ 

ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ оо҈Φ [ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ƻ ƎǳƝŀΦ 9ƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǇŀǊŀǊ ŎƛǊŎǳƭŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜπ

ǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻ ǾƛǎƛǘŀǎΦ 

олΦΛtǳŜŘƻ ǾƛǎƛǘŀǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΚ {ƝΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ 

оо҈Φ5ŜōŜǊłƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

омΦ Λ/ƽƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ƻ ŀƭπ

ƳŀŎŜƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƳǳǎŜƻǎΣ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎΚ [ŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǎƛπ

ƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 

ŎƻƭƎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǿǿǿΦǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭϪƧŎȅƭΦŜǎΦ  

 

онΦ Λ/ƽƳƻ Ƙŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎΚ bǳƴŎŀ ǎŜ ǎƻƳŜǘŜǊłƴ ŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎπ

ŎƛƽƴΦ 5Ŝ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ōŀǊǊŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ 

ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǿǿǿΦǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭϪƧŎȅƭΦŜǎΦ 

 

ооΦ Λ/ƽƳƻ ŘŜōŜ ŀŎƻƳŜǘŜǊǎŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ǎƛǝƻǎΚ {Ŝ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜπ

ƭŜŎǝǾŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅκƻ ŀǊǟǎǝŎƻΦ 



 т 
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опΦ Λ/ǳłƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǝǾƻΚ  с 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳƻ  ƳłȄƛƳƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 
 
орΦ Λ/ǳłƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ƎǳƝŀ ŘŜ 
ǘǳǊƛǎƳƻΚ  ¦ƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻ ƎǳƝŀΦ  

отΦΛvǳŞ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘƻ ŀƭŜƎŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜǾǳŜƭǾŀƴ 
Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΚ 
{ƛ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ƻ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŘƛŜǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŀƭ ŀƳǇŀǊƻ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƴƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΦ CǳŜǊŀ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ  ǇǳŜŘŜ 
ǇŜŘƛǊ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŀƭƻƧŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŏŀǳπ
ǎŀǎ ŀƧŜƴŀǎ ŀ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ 
 
оуΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ŘǳǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΣ ΛǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀƭƻƧŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ƻ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀΚ 9ƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀƭƻƧŀŘƻ ǎƛƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊŀƴ Ŝƭ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ  Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ƴƻ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 
офΦΛvǳŞ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭƻƧŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳπ
ǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŘǳǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΚ {Ŝ 
ǇǳŜŘŜƴ ŀƭƻƧŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ƴƻǝπ
Ǿƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƭƻǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ǎƛ ŎƻƴŎǳǊǊŜ ŀƭƎǵƴ ƳƻǝǾƻ  ǉǳŜ 
ƧǳǎǝŬǉǳŜ ǎǳ ǘǊŀǎƭŀŘƻΦ 
 
плΦ [ŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ƝƴǘŜƎǊƻΣ ΛǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭǉǳƛπ
ƭŀǊΚ {ƝΣ ǇǳŜŘŜƴ ŀōǊƛǊΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀŘƻ 
ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎΦ 

 

осΦ ΛvǳŞ ǇǳŜŘƻ ƘŀŎŜǊ ǎƛ ǎŜ ŎŀƴŎŜƭŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀπ
Řƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΚ ¢ƛŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ Ŏǳŀƴǟŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ƻ ŀƴǝŎƛǇƻΣ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ 
ƴƻ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ŀƭ ǘǳǊƛǎǘŀΦ {ƛ Ŝƭ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƴǟŀ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǘǊŀǎ ƘŀōŜǊƭŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΣ  ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀǊōƛǘǊŀƧŜ ƻ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ƭƻǎ ǘǊƛōǳƴŀƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŀ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘǊŀƳƛǘŀŎŀǎǝƭƭŀȅƭŜƻƴΦƧŎȅƭΦŜǎκǿŜōκƧŎȅƭκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀκŜǎκ
tƭŀƴǝƭƭŀмлл5ŜǘŀƭƭŜCŜŜŘκмнрммумлрлтонκ¢ǊŀƳƛǘŜκмнрумнлусплотκ¢ǊŀƳƛǘŜ 

https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100DetalleFeed/1251181050732/Tramite/1258120864037/Tramite
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100DetalleFeed/1251181050732/Tramite/1258120864037/Tramite
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100DetalleFeed/1251181050732/Tramite/1258120864037/Tramite
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пмΦ ΛtǳŜŘŜƴ ŀōǊƛǊ ƭŀǎ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΚ bƻΣ ƴƻ ǇǳŜπ

ŘŜƴΦ bƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ǇƻǊ 

ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ōƛŜƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

пнΦ 9ƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ΛǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ 

нрлл Ƴн ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΚ bƻΣ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ Ŏƻƴπ

ŎŜŘƛŘŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀ Ŝƭ ƭƻŎŀƭΣ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ 

ŀ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ƴƻ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǝǘǳƭŀǊ ƳƻŘƛŬŎŀǊƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝπ

Řƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻΦ 

поΦ ΛtǳŜŘŜƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀŦŞκŎƻƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊΚ {ƝΣ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 

ппΦ [ƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƴƛǾŜƭ пΣ ΛǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ǎŜƎǵƴ 

ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ туκнлнлΚ 5Ŝ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜƴ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 

ōŜōƛŘŀǎ ȅ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǊǘ млΦм ŘŜƭ w5 псоκнлнл ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜƴ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƻǎΦ ! ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜ ŀŦƻǊƻΣ ǇŜǊƻ ŘŜōŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  ! ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΣ ǎŜ 

ƭŜǎ ŜȄƛƎƛǊł ǳƴ ŀŦƻǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мκо όŜǇƝƎǊŀŦŜ оΦс ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнлύΦ 

прΦ  9ƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ΛǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛǉǳŜƴ ŀ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀΚ {ƝΣ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜΦ  

Φ  
псΦ Λ/ƽƳƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΚ 9ƭ  !ŎǳŜǊŘƻ 

тсκнлнл ǇǊŜǾŞΣ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ 

ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎΦ 

птΦ Λ[ƻǎ ƭŀǾŀŘŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻŎƘŜǎΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ǳǝƭƛȊŀǊΚ {ƝΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ƎǊŀƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ 

ǝŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŀ ŀǉǳŞƭΦ 

пуΦ Λ[ƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀǎΣ ŎƘǳǊǊƻǎΣ ŜǘŎΣΦΦǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜπ

ƎǳƛǊ ŀōƛŜǊǘƻǎΚ {ƝΣ ŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŎƻƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊΦ 

пфΦ ΛtƻŘǊƝŀ ŀōǊƛǊ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ ǎƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ 

ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΚ bƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ

ǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ {ƛ ŘƛŎƘƻ ǘŀƭƭŜǊ ǎŜ ǳōƛŎŀǊŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎƝΦ 

рлΦ Λ[ƻǎ ƳŜǊŎŀŘƛƭƭƻǎ ƴƻ ǎŜ ǾŜƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 

ŀǵƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΚ bƻΣ ƴƻ ǎŜ ǾŜƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ [ƻǎ ƳŜǊŎŀŘƛƭƭƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ ǎǳ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 
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рнΦ Λ{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ŎŀŦŞΣ ǇƛƴŎƘƻǎΣ ŜǘŎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ Κ  {ƝΣ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǾŜƴǘŀ ȅ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀΦ  

рмΦ {ƛ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜ  ǳƴŀ  ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ Ƙŀȅ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ [ƻǘŜǊƝŀǎ ȅ !ǇǳŜǎπ

ǘŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ΛǇǳŜŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ ŀōƛŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳǎπ

ǇŜƴŘŀ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Κ ΛtǳŜŘŜ ǾŜƴŘŜǊǎŜ ǘŀōŀŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ Ŏŀπ

ŦŜǘŜǊƝŀΚ {ƝΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ [ƻǘŜǊƝŀǎ ƴƻ ǎŜ ǾŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜƭ bƛǾŜƭ п ȅ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ ǇǳŜŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ 

ƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ [ŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǘŀōŀŎƻ ƴƻ Ŝǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ 

ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀŦŜŎǘŀŘŀΦ 

роΦ Λ9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ 

ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǾƛŀƧŜǊƻǎΚ  bƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǘŀǳπ

ǊŀƴǘŜǎ ȅ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎŜ ŬƴΦ {ƽƭƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŎŀǊƎŀ ƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƻ ƭƻǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ǵƴƛŎƻǎ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƭƭŜƴ Ŝƴ 

ǘǊłƴǎƛǘƻΦ  tŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ όŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ ǇǊƻπ

ŦŜǎƛƻƴŀƭύ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎŜƴǘǊƻΦ 9ƴ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ǎƝ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜπ

Ǝŀ Ŝƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

 

рпΦ [ƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎΣ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ

ǘǊŜƴ ŎŜǊŎŀ ƻ ŜƴŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ΛǇǳŜŘŜƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎπ

ǘƻǊŜǎΚ [ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ŀǾƛǘǳŀƭƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŝǎ ǉǳŜ ǘŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ ! ǘŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ  ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ мύ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΤ нύ ƭƻǎ ǉǳŜΣ ǎƛƴ ŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀκŘŜǎŎŀǊƎŀΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ŀƴŜƧƻǎ ŀ ŜǎǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǎƛ ƴƻ ǎƛŜƴŘƻ Ŏƻπ

ƭƛƴŘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻκŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊπ

ƎŀΣ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ όŜƧΥ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ Ŏƻƴǝπ

ƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎύΣ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ŜƭƭƻǎΦ !ǎƛƳƛǎπ

ƳƻΣ ǇƻŘǊłƴ ŘŀǊ ŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀƴǎƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǘŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƭ łǊŜŀ 

ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŎƻƳƻ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 


